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Vous allez bient6t choisir votre Dominante,

en fonction de vos goets, mais surtout
selon [I'objectif professionnel que vpus
souhaitez vous exer. Chaque dominante
représente un apport théorique et pratique

qui vous permet d'ftre rapidement
oprdiaonnkl~re: d~uetyvotre stage d’Année Césure ou de en diétudes.
En facilitant votre insertion dans I'entreprise et en vous rendant|le plus
autonome possible dans la mission que I'on vous coneera, vous $erez en
mesure d’approfondir votre th"me de prédilection et de voir concr'tement
les multiples facettes du métier que vous visez.

En pratique, chaque dominante représente 14 crédits | ECTS,
c'est-e-dire un temps de travail équivalent ¢ la moitié |d'un
semestre. Six dominantes vous sont proposées au tptal
cing ont lieu ¢ Nancy au deuxi'me semestre et une ¢ Metz,
qui débute d"s septembre et en apprentissage.

Ce document a pour but de vous présenter succinctement [chaque
dominante pour vous aider « préparer votre décision, qui vous engage
pour une large part de la™2année du Programme Grande Ecole.

Comme vous le savez, le choix dune domipante

est important, mais pas déterminant :
vous aurez encore, en™3année, de nombreuses possibil/tés
d’approfondir ou de diversiser vos connaissances.

Bonne découverte !

Avertissement. — Ce document est une illustration de chaque dominante : vous retrouverez dans les différents syllabus et
R"glement d’Examens les modalités exactes d’acc’s et d'évaluation pour I'année universitaire ¢ venir.
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— Responsable

Daniel CAUMONT

daniel.caumont@icn-groupe.fr

— Obijectifs

Renforcer

- Les connaissances

sur les plans positiviste et quantitativiste
- La rigueur des étudiants sur les plans
organisationnel et intellectuel
- Les péles professionnels
- Le Management commercial
- La maitrise technique

Une approche généraliste

- Acquérir les réflexes du manager :
développement des compétences managériales
en se basant sur un contenu préférentiel : le
marketing

- Développer la capacité critique, I'autonomie
d’action et la responsabilisation

— Contenu

6 modules

- Tronc commun
4 modules obligatoires

- Tronc optionnel
Une thématique ! choisir parmi :
Communication commerciale
Gestion de l'innovation

Evaluation

Un dossier ! réaliser et ! soutenir en groupe

2 heures d’examen individuel par module

— Equipe pédagogique—

Enseignants permanents

- Sabrina BARES

- Daniel CAUMONT
- Didier KAHLIG

- Christine KRATZ

Intervenants extérieurs

- Membres du département
- Enseignants vacataires
- Professionnels, sollicités pour leur expertise




Tronc Commun
4 modules obligatoires

[E=Y

. Méthodologie du diagnostic marketing

. Mod!les d’analyse stratégique (matrices)

3. Stratégie marketing et spécificités liées aux secteurs de
haute technologie

4. Elaboration d’un plan marketing

N

. Gestion du portefeuille de produit
. Protection de la marque

. Gestion du produit # I'international
. La politique de prix

. Aspects juridiques liés au prix

. Gestion du prix # l'international

O WN B

1. Introduction # la négociation

2. Marketing enseigne et Gestion du point de vente

3. Droit de la distribution

4. Les relations Producteurs — Distributeurs :

- Négociation commerciale, gestion de la force de vente
- Category management

- Trade marketing

1. L'apport des panels en marketing :

- Les différents types de panels et leurs usages

- Exploitation des données de panel pour le diagnostic et le
contrble

2.Traitement des données d'étude avec les aftdticates :
- Des problématiques marketing aux problématiques
statistiques
- Méthodologie pour aborder correctement un probl!me
statistique
- Méthodes pour les choix stratégiques :
analyses factorielles et typologie
- Méthodes pour les choix tactiques :
tests de comparaison et analyses de variance

Tronc Optionnel
2 modules obligatoires dans la thématique
choisie

Th!me 1. Communication Commerciale

1. Maitrise de la communication commerciale
- Management de la publicité
Média planning : choix des médias et budgets
- Approche critique de la création publicitaire
Droit de la publicité

2. La communication non publicitaire : le « hors-média »
- Promotion des ventes : outils et ef'cacité

Droit des activités promotionnelles
- Relations publiques et sponsoring

3. Approches critiques de la communication externe
- Remise en cause des pratiques classiques par I'Internet
- Ef'cacité de la communication et contestation sociétale

1. Marketing direct

- Les bases de données : constitution et gestion

- Technologie de I'information et datamining

- Questions juridiques associées

- Réalités, évolutions et remise en cause du marketing
relationnel

2. E-commerce

- Gestion de la relation au consommateur et questions
juridiques

- Implications juridiques

- Applications de I'e-marketing : de I'entreprise classique #
la « Start-up »

Th!me 2. Gestion de l'innovation

1. Savoir utiliser les études pour la prise de décision en
marketing

- Utilité des études et principales méthodes

- Maitriser et évaluer la qualité d'un projet d’études et des
outils utilisés

- Place des études dans les marchés ou produits émergents

2. Comprendre le prospect pour orienter les actions
marketing

- Les mod!les de description et les moteurs du
comportement

- Les processus de décision d’achat, en milieu individuel et
industriel

1. Compréhension des relations entre le design et le
marketing

2. Témoignage de designers d’entreprises intégrant le design
dans la stratégie

3. Réalisation d’'un projet de création « design », encadré par
un designer, # partir d’'un cahier des charges.



— Responsable

Marie-France CLERC-GIRARD

marie-france.clerc-girard@icn-groupe.fr

— Objectifs

Aborder

- Les concepts fondamentaux de la gestion de
l'innovation de la démarche de créativité, des
logiques intra et entrepreneuriales

- La méthodologie relative au montage d'un plan
d’affaires, ! la gestion d’un projet innovant

- Le développement d’'une organisation et la viabilité

de son positionnement stratégique

Sensibiliser

- Au management de I'innovation et ! son financement

dans tous types d’organisations
- A la dimension internationale du développement
d’activité et de la négociation

Les étudiants, doivent, dans ce cadre d’étude, tester

l'idée d'un projet intra et entrepreneurial

__ Contenu

6 modules

- Logiques intra et entrepreneuriales
- Communication et Créativité
- Marketing et Innovation

- Management stratégique et Innovation
- International Entrepreneurship

- Financement de l'innovation et Analyse financi/'
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__ Equipe pédagogique_____

Enseignants permanents

- Franck BARES

- Marie-France CLERC-GIRARD
- Stanislas D’EYRAMES

- Jacky KOEHL

- Christiane NEIHOUSER

- Theo STENGELHOFEN

Enseignant invité
- Sergio JANCZAK

Intervenants et organismes extérieurs

- Acteurs territoriaux

- Dirigeants d’entreprises

- Experts comptables, conseillers juridiques et
financiers

- OSEO

- Directeurs de I'innovation

__ Evaluation

Le mode d’évaluation des modules sera env

isage

par chacun des responsables en fonction du projet

pédagogique.




Marie-France CLERC-GIRARD

1. Une approche contextuelle « Vivre I'entrepreneuriat »

- Témoignages de dirigeants d'entreprises, de directeurs de
l'innovation et de chefs de projets

- Diagnostic étudiants des compétences entrepreneuriales
sur la base des témoignages

2. Une approche fondamentale « Apprendre |'ererefae»

- 'homme et son projet : les clés de la réussite

- Lacquisition de compétences entrepreneuriales

- Le territoire comme facteur incitateur au développement
entrepreneurial et ! 'innovation

Christiane NEIHOUSER et Christiane FRANCEY

1. Révéler son potentiel créatif et développer sa créativité

Jacky KOEHL et Philippe FLEURENTIN

- Protection du dirigeant, les brevets

- Etude de cas : Le paquet juridique et financier du lancement
d’un projet innovant

- Le financement de l'innovation et le contexte des aides aux
entrepreneurs

- Les points clés du plan de financement d'un projet innovant
- Le montage et la présentation d’une demande de financement
I OSEO.

- Travaux préalables ! I'élaboration du plans d’affaires
- La construction d'un plan d’affaires et sa validation

2. Connaitre les méthodes de créativité, les expérimenter enTheo STENGELHOFEN et Stanislas D’EYRAMES

groupe
3. Expérimenter la résolution d’'un probleme spécifique par
une approche innovante

4. Passer d’'une démarche individuelle de créativité (se
remettre en question) ! une démarche collective de
créativité (groupe projet, association, entreprise ...)

100% anglais

- L'approche interculturelle
- L'analyse des processus de décision en France et en Chine
- Implantation d’entreprises ! I'international

Méthodes de creativité m"lant analogie, antithese et aléatoire. Franck BARES et Sergio JANCZAK

Techniques issues des arts dramatiques, de I'écriture
poétique, des arts visuels.

Patricia APANGU
100% anglais

- Appréhender les opportunités de marché (analyse de
marché)

- Equilibrer et diversifier une gamme de produits (gestion de
produits)

- Surveiller la concurrence (veille) et construire une offre
innovante et compétitive (plan marketing de I'innovation)

- Impulser un processus d’innovation

50% francais 50% anglais

- To master the key elements and criteria that drive
successful innovative actions

- To understand how and when to employ key tools for
innovation management

- To understand the key concepts and tools for ensuring
successful implementation

- To be able to support both your analytical and your
subjective skills

- To be familiar with the choices and issues faced by an
entity in innovation management

- To be poised to continue learning from others yet thinking
for yourself



— Responsable
Carine SONNTAG

carine.sonntag@icn-groupe.fr

— Obijectifs

S’entrainer

- Aux techniques de négociation dans un contexte
interculturel.

Renforcer les connaissances sur

- L'entreprise

- La Inance d’entreprise
- Les marchés

- La compétitivité

- Linterculturalité

S’approprier

- Langlais comme la langue des affaires, puisque |
cours sont donnés exclusivement en anglais

__ Contenu

6 modules obligatoires

Ces cours ont pour but d’entrainer les étudiants
aux techniques de négociation dans un contexte
interculturel, en se basant sur de solides connaiss
des entreprises, des marchés, et de la concurrenc

L'accent sera porté sur le paysage de la finance
d’entreprise dans un contexte interculturel, tout au
de la dominante.

Tous les modules seront composés d’'un enseigne
théorique et d’'un enseignement pratique grace " u
équipe pédagogique composée de 50% de profes
et de 50% de professionnels.
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_ Equipe pédagogigue

Enseignants

permanents indépendants
- Bertrand AGOSTINI

- M.DARTHOUT

- Guy DELOFFRE

- Stanislas EYRAMES
- Sondes MBAREK

- Jean-Pierre MOUROT
- M. NASTA

- Cécile PALLOT

- Sandrine PENEY

- Carine SONNTAG

Populaire
- M. FINK, Multiserv

indépendant
- M. WECHSLER,

Professionnels et

- M. BLANCHOT, Banque

- M. PAULY, professionnel

professionnel indépendant

__ Evaluation

Fondements théoriques : 1/3

Enseignements professionnels : 1/3

Acquisition de connaissances et mises en prati
travers jeux et conférences professionnelles : 1/3
Grand Oral final avec jury académique et profess

Jue

ionnel




__ Le programme en_bref

1. Prospection
Data Mining

2. Analyse
Financing and budgeting
Global culture
Purchasing and sourcing strategies

3. Negociation
Communication and negotiation
Settling a negotiation

Les Plus



Dominante
Finance Audit

— Responsable

__ ODbjectifs

Acquisition d'un langage qui donne acc"s aux mét
de la finance, de I'audit, de la comptabilité, et du
contrdle de gestion.

Une vision aussi compl'te que possible des différg
facettes des métiers ciblés.

ers

ntes

_ Contenu

6 modules

4 modules fondamentaux obligatoires

- Tronc optionnel
1 option ! choisir parmi 4 proposées

Une option est composée de 2 modules.

+ Jeu de gestion de portefeuille (semestre entigr)

- Tronc commun : Apprentissage du langage financier

__ Equipe pédagogique___

Enseignants permanents

- Edina EBERHARDT

- Yves HABRAN

- Francis JANIN

- Jacky KOEHL

- Sondes MBAREK

- Sandrine PENEY

- Pierre VAN DER GHINST
- Michel VERLAINE

__ Evaluation







Dominante
Management des Organisations (MDO)

— Responsable

— Objectifs

- Analyser une situation organisationnelle

- Conceptualiser une organisation

- Approcher I'organisation comme un syst!me
- Diagnostiquer les dysfonctionnements

- Apporter des solutions viables, cohérentes et
accompagnées

- Avoir une approche ouverte et innovante

- Accompagner le changement

— Contenu

Modes de travail

- Etude de cas

- Lectures d’articles et discussions
- Travaux de groupes

- Cours en frangais et en anglais

Modules

Modules Communs :

1. Stratégie Organisationnelle
Patricia APANGU

2. Approche Systémique et Cartographie
Gérald DUFFING

3. Management Opérationnel
Patricia APANGU

4. Gestion de Projet Innovant

5. Etude de Cas Transversal

Patricia APANGU __ Evaluation
Module Optionnel (1 au choix) :

6a. Innovation and Technology Management
Patricia APANGU
6b. Gestion des Ressources Humaines

Sybil PERSSON










Dominante
Supply Chalin

— Responsable

— Objectifs

- Former I'étudiant aux multiples facettes du
management de la chaine logistique

- Appréhender une vision globale, transversale ¢
internationales des entreprises

- Préparer au pilotage de processus complexes
(choix organisationnels, relations clients/
fournisseurs, processus achats, de production, ¢
distribution, ...)

- Sensibiliser ! 'impact des technologies et de
l'innovation sur I'organisation des entreprises et
leurs flux.

1)

—

e

— A noter

Contrairement aux autres dominantes, les cours
Supply Chain débutent d"s le semestre 1, du fait
de l'apprentissage. De plus, ils n’ont lieu que sur
campus de Metz.

le

__ Evaluation

- Examens sur table
- Etudes de cas
- Projets collectifs

___Contenu

Modes de travail

Corps professoral constitué ! 70% de profession
des métiers des achats, de la logistique et du
transport

Pr's de 40 % des cours sont assurés en langue
anglaise

Les modules

Semestre 1:

1. Management industriel et externalisation
Pierre DARTHOUT
Renato GUIMARAES

2. Management fonctionnel des achats et sourcir
Denis STALDER
Thierry THOMAS

3. Environnement du transport et intermodalités
Yves DETHIER
Didier GROS

Semestre 2 :

4. Distribution et gestion des entrepbts
Olivier BILLARD
Michel BLANC
Laurent SELLAM

5. Processus achat et syst"mes d’information
Thierry HOUE
Jean-Jacques RECHENMANN

6. Management de I'environnement logistique
Pascal CARRIER
Hervé HOLLANDER

nels

g






Atelier ARTEM Autres
diplémes

Ressources Humaines

Management des

hommes )
Conception, Innovation,

Production

Master
automotive

Anglo saxon business
culture

E-business

Développement durable

Anglo saxon business

culture
Conception, Innovation, Engsi
Production

Dominante Finance et Audit

Atelier ARTEM Autres
) dipldmes
Systemes d’Information
des Organisations
) Master 2
Anglo saxon buiness culture _.
Finance

Modélisation enanciere

Gestion maitrisée
de I'lnnovation
Technologique

Intelligence économique

Aménagement du
territoire
SIO
Anglo saxon buiness

_culture
Aménagement du

territoire
Management des

hommes
E-business

Intelligence économique

Intelligence économique

Intelligence économique

M2CCA + DSCG" emploil

Emploi Poste occupé Entreprise Ville Pays
eemploi Assistant chef de produit Colgate Palmolive Bois France
Colombes
erémploi Auditeur Ernst & Young Luxembourg Luxembourg
erémploi Chargé du marketing opérationnel Musée du quai Branly Paris France
e emploi Chargée de recrutement PwC Luxembourg Luxembourg
e emploi Consultante ORESYS Paris France
e émploi Consultar:trt]aa?]tézmess analyst Maltem Consulting Bruxelles Belgique
1¢remploi Graduate spe_c!allst, purchasing Toyota motor europe Bruxelles Belgique
division
e @mploi Ingénieur avant vente Adista - RMI Informatiddaxeville France
elemploi Pricing manager Jet aviation Basel Suisse
Volontariat VIE Operation manager Michael Page Internafidostou Russie
Volontariat VIE presse multimarques  Christian Dior - LVMH Bruxelles Belgique
1 emploi These CIFRE EDF - RID - Chaire Innovation Nancy France
Entrepreneuriale
Emploi Poste occupé Entreprise Ville Pays
e emploi Analyste de performance Societé genérale Asset Courbevoie France
Management
2me emploi analyste risques BPLC Metz France
Auditeur *nancier Ernst & Young @Strasbour France

e eploi Assistant chef de produit Kesa Electricals PAris France

‘m2emploi Chargé d’affaires entreprises Banque Palatine  Metz France

erémploi Chargée de consolidation Société générale Paris France

¥ emploi Comptable Maire Landel & Associ@smbridge Etats-Unis

e émploi Conselller en_gesuon de AGF ¢nance conseil Schiltigheim France
patrimoine

e eploi Consolideur Sanoe-aventis Paris France

ergmploi Consultant Accenture Paris France

e emploi Consultant en Transactions Ernst & Young Lyon France
Services

e emploi Contrdleur snancier Bouygues Paris France

e eploi Contréleur interne HSBC France Paris France

elemploi Inspecteur Banque federalg des Banques Paris France

Populaires
¥ emploi Junior operational Risk ABN amro bank Luxembourg Luxembdwgembourg
management ofecer
¥ emploi M&A Analyst Forum Capital International Ltd Londangleterre
1 emploi Middle ofece entreprises Société Générale BT.uxembourg Luxembourg



Autres
diplémes
Développement durable
Management des
hommes
Management des
hommes

Développement durable

Atelier ARTEM

Développement durable
Daum
Marketing design
Design

Cora
Conception Innovation
Production
E-business
Conception Innovation
Production

E-business

Management des
hommes

Anglo saxon business
culture
Management des

hommes )
Conception Innovation

Production
Conception Innovation

Production

Daum MGIMO

Dominante MDO

. Autres
Atelier ARTEM A
diplémes
Environnement et
recyclage
Ingénierie territoriale

Daum
Management des
hommes
Modélisation snanciere
Design logistique et
différenciation

Management des
hommes

Master
management
hospitalier
Ingénieurie territoriale
Management des

hommes
Anglais

Emploi
2 emploi
e eploi
e emploi
1 emploi
1 emploi
eemploi
elemploi
eemploi
e gmploi
e emploi
elemploi
e eploi
elemploi

er enploi

e eploi

e emploi
Volontariat
Volontariat

Volontariat

Emploi
erémploi
e enploi
¥ emploi
eemploi
eremploi
T emploi

e emploi
1¢"emploi

1 emploi
e emploi
eemploi

Poste occupé
Business manager
Chargé d’affaires professionnels
Chargé de RH
Chef de marché RHD
Chef de produit
Chef de projet événementiel
Chef de projet marketing
Chef de projet publicité
Chef de secteur
Conseil Marketing
Consultant

Consultant Marketing Junior
Contréleur de gestion
Délégué commercial laboratoire

Responsable achats & production
& qualité

Responsable de secteur

VIE Assistant chef de produit

VIE Market annalyst junior

VIE Trade Markeer

Poste occupé
Auditeur informatique
Auditeur Junior
Chargé de clientele logistique
Chargée d’affaires
Chargée de communication
Consultant
Consultante *nance junor

Consultante systemes
d’'informations

Contrbleur de gestion

Responsable de secteur

Entreprise Ville Pays
Altran Paris ander
BNP Paribas Strasbokrgnce
CACEIS Bank Luxenthowmbourg Luxembourg
Club restauration Kraft F&aowis France
Brasserie Meteor Hichfelden France

Finance active Paris France

Marketor Paris France
.. _Levallois
Lagardere Advertising Peret France
Mars Petcare & Food France France
TNS Worldpanel Chambourcy France
Cedex
Oresys Paris France
Nielsen France Cergy France
BNP Paribas Paris France
.Pharmagest Interactive - CERFillers les
3 France
Lorraine Nancy
Terra Sante, Phyot Terra ORGEVAL France
Bouygues telecom -
Kenzo - LVMH h Zuric Suisse
Arcelor Mittal Luxembourgruxembourg
Givenchy - LVMH Moscou  Russie
Entreprise Ville Pays
PWC Geneve Suisse
Paris
Ernst & Young La Défense France
Robert Bosch France SAS St Ogance
Cirmad prospectives - Rennes France
Bouygues
BNP Paribas securities .
. Paris France
services
Oresys Paris France
Coequip Paris France
Jalma Paris France
Rueil
Dyrup SAS Malmaison France
Nestlé Waters France Montadirance
Adecco France Lunéville France

Responsable recrutement



Contact

Scolarité « Tél 03 54 50 25 17

ICN BUSINESS SCHOOL
13, rue Maréchal Ney - 54000 NANCY -Tél. : 03 54 50 25 00 - Fax : 03 54 50 25 01



